\\\ Projecto sobre a Melhoria da Seguranca Hidrica e Resiliéncia Comunitaria
nas Bacias Transfronteirias Adjacentes do Cuvelai e Cunene

Estratégia de Envolvimento dos

Intervenientes e Plano de

Apoiado por Liderado por Em parceria com

- GLOBAL WATER
" PARTNERSHIP
SOUTHERN AFRICA




ACRONIMOS e DEFINIGOES

Termos-chave: Definigoes

Intervenientes

Os Intervenientes sdo pessoas, grupos ou instituicées com interesse no projecto ou
com capacidade para influenciar os resultados do projecto, seja de forma positiva
ou negativa. Os intervenientes podem ser afectadas directa ou indirectamente pelo
projecto.

Analise dos
Intervenient
es

A anadlise dos intervenientes € o processo de identificagdo dos principais
intervenientes de um projecto e de avaliagao dos seus interesses no projecto, bem
como das formas como esses intervenientes podem influenciar os resultados do
projecto.

Envolviment

O envolvimento dos intervenientes € um termo abrangente que engloba uma série

odos de actividades e interacgdes com os intervenientes ao longo do ciclo do projecto.
Intervenient

es

Divulgacéao de A divulgacao de informacoes refere-se ao fornecimento de informagdes oportunas
Informagoes e acessiveis sobre o projecto e os seus potenciais impactos sociais e ambientais

aos intervenientes, a fim de facilitar a sua participagao significativa, eficaz e
informada na concepgao e implementagéao do projecto.

Consentimento
Livre, Prévio e
Informado (FPIC)

Mecanismos que devem ser identificados e implementados para garantir a
participacao significativa, eficaz e informada dos povos indigenas em todas as
questodes, desde a fase inicial de concepgao do projecto até a sua elaboracgéo, e de
forma iterativa ao longo da implementagéo e do encerramento.

Grupos Sociais
Vulneraveis

Os grupos vulneraveis ou em risco incluem pessoas que, em virtude do género,
etnia, idade, deficiéncia fisica ou mental, desvantagem econdmica ou estatuto
social, podem ser mais afectadas pelos potenciais impactos adversos de um
projecto do que outras e cuja capacidade de reivindicar ou tirar partido dos

beneficios de desenvolvimento pretendidos pelo projecto e dos mecanismos de
envolvimento pode ser limitada.
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1 INTRODUGCAO

O Plano de Envolvimento dos Intervenientes (SEP) para o projecto “Melhoria da
Seguranca Hidrica e da Resiliéncia Comunitdria” nas bacias hidrograficas
transfronteiricas do Cuvelai e do Cunene, partilhadas por Angola e pela Namibia,
constitui um roteiro essencial para promover uma colaboracéao significativa, inclusiva e
sustentada entre todas aos Intervenientes. Este plano reflecte o nosso compromisso
com a transparéncia, o respeito mutuo e aresponsabilidade partilhada na gestao destes
recursos hidricos criticos, em beneficio das geragbes presentes e futuras.

No cerne do SEP estd um processo abrangente de mapeamento dos Intervenientes que
identifica os principais intervenientes em varios sectores e niveis de governacao,
incluindo ministérios governamentais, organizagcdoes de bacias hidrograficas,
autoridades locais, representantes comunitarios, organizagcdes ndo governamentais e
parceiros do sector privado em ambos os paises. Reconhecendo os interesses e
capacidades Uunicos destes grupos, o plano define abordagens de envolvimento
personalizadas — desde o fornecimento de informagdes oportunas até a facilitacao da
participacdo activa e datomada de decisdes conjunta.

Para garantir uma comunicacao eficaz e acessivel, o SEP define diversas ferramentas de
envolvimento, tais como workshops interativos, grupos de discussao, inquéritos e
accoes estratégicas de divulgacdo nos meios de comunicacao social. Baseia-se nos
quadros de coordenacao transfronteiricos e nacionais existentes, introduzindo
simultaneamente plataformas inovadoras, incluindo um Férum de Intervenientes a
escala da Bacia, concebido para reforcar o dialogo, a confianga e a cooperagao
transfronteirica.

A transparéncia e a responsabilizacdo sao os pilares deste plano. Este especifica os
tipos de informacéo do projecto a partilhar, os formatos e idiomas mais adequados aos
diferentes publicos e os canais de comunicagio que serao utilizados ao longo de cada
fase do projecto. E também estabelecido um mecanismo de reclamacéo claro e agil
para responder as preocupacoes de forma rapida e justa, reforcando a confianca dos
intervenientes.

O SEP define ainda as funcbes, responsabilidades e compromissos de recursos,
apoiados por um orcamento especifico para garantir uma implementacio eficaz. A
monitorizagao continua e a gestdo adaptativa irdo orientar o processo de envolvimento,
com relatérios regulares a promover a transparéncia e a permitir melhorias continuas.
Em ultima analise, este Plano de Envolvimento dos Intervenientes visa criar um
ambiente colaborativo onde todas as vozes sejam ouvidas, a confianca seja construida
e a accgao coletiva impulsione a visao partilhada de uma maior seguranca hidrica e de
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comunidades resilientes nas bacias do Cuvelai e do Cunene. A sua concepcao flexivel
permite a evolugcdo emresposta ao feedback dos intervenientes e as dindmicas variaveis
do projecto, garantindo arelevancia e o impacto ao longo de toda a duragao do projecto.
E importante referir que este SEP também orientard e servird de base para o
desenvolvimento de planos de envolvimento dos intervenientes especificos para cada
local do projecto-piloto.



2 Visao geral do projecto

Em 16 de Maio de 2024, os governos de Angola e da Namibia, representados pelo
Ministério da Energia e Aguas (Angola) e pelo Ministério da Agricultura, Agua e Reforma
Agraria (Namibia), em conjunto com o PNUD Namibia e o PNUD Angola, aprovaram
oficialmente o projecto “Melhoria da Seguranca Hidrica e da Resiliéncia Comunitaria
nas Bacias Hidrograficas Transfronteiricas Adjacentes de Cuvelai e Cunene (CUVKUN)”.
Esta iniciativa, financiada pelo Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF) e
implementada pelo PNUD com a Parceria Global para a Agua da Africa Austral (GWPSA)
como agéncia executora, tem um orgamento total de 11 167 890 ddélares Americanos e
uma duracao de 66 meses (Maio de 2024 - Novembro de 2029).

O projecto procura dar resposta a crescente escassez de agua e a variabilidade
hidrolégica — desafios agravados pelas alteracoes climaticas — nas bacias
contrastantes do Cuvelai e do Cunene. Através do reforgo das capacidades conjuntas
de gestao e planeamento, o CUVKUN visa melhorar a seguranca hidrica e construir
comunidades resilientes em ambos os paises.

2.1 Objectivos do Projecto

O principal objectivo do Projecto CUVKUN é melhorar a segurancga hidrica e reforgar a
resiliéncia das comunidades nas bacias hidrograficas dos rios Cuvelai e Cunene, através
de uma gestao transfronteirica e conjunta melhorada dos recursos hidricos. O projecto
estd estruturado em torno de seis componentes inter-relacionados, cada um deles
focado em aspetos especificos da governacido dos recursos hidricos, da capacidade
institucional, do envolvimento da comunidade e da gestdo do conhecimento.

2.2 Componentes do Projecto e Resultados Esperados

Componente 1: Centra-se no reforgo da gestao transfronteirica e conjunta dos recursos
hidricos no rio Cuvelai. O resultado esperado € um compromisso de ambos os paises
para gerir conjuntamente a bacia, com énfase na melhoria dos meios de subsisténcia
resilientes das comunidades. Isto sera alcancado através do preenchimento de lacunas
de conhecimento criticas, incluindo a avaliacdo e o mapeamento das aguas
subterraneas transfronteiricas, a identificacdo de oportunidades para a utilizagao
conjunta e a implementacao de sistemas de mapeamento e alerta prévio de riscos de
inundacoes e secas.

Componente 2: Tem como objectivo reforcar a gestao transfronteirica dos recursos
hidricos na bacia do rio Cunene através da analise de cenarios de desenvolvimento
futuro. O resultado esperado é um compromisso de ambos os paises para a gestao
conjunta e o desenvolvimento sustentavel da bacia. Isto implicara colmatar lacunas de

conhecimento relacionadas com as necessidades ecoldgicas de agua, o transporte de
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sedimentos, o desenvolvimento futuro dos recursos hidricos e o desenvolvimento da
energia hidroeléctrica.

Componente 3: Centra-se no reforgo da governacao de ambas as bacias hidrograficas
para promover a gestao conjunta pelos dois paises de forma economicamente eficiente.
O resultado esperado é o estabelecimento de uma estrutura institucional
intergovernamental, incluindo um secretariado conjunto da CUVECOM e da Comisséao
do Cunene plenamente operacional. Esta componente visa também desenvolver
protocolos de partilha de dados e estabelecer comités de coordenacdo dos
Intervenientes.

Componente 4: Visa o fortalecimento da capacidade institucional, técnica , e
operacional em Angola para gerir de forma sustentavel a torre de agua da sub-regidao no
Centro de Angola. O resultado esperado é o reforgo das capacidades em matéria de
gestao dos recursos hidricos e ambientais, incluindo o preenchimento de lacunas de
conhecimento criticas relacionadas com a hidrologia, o clima, a qualidade da agua, as
alteracoes no uso do solo e as actividades econémicas nas zonas de captacao.

Componente 5: Com foco na melhorar a participagdo comunitaria na Gestao Integrada
de Recursos Hidricos (GIRH) para construir resiliéncia nos seus meios de subsisténcia;
O resultado esperado é a melhoria dos meios de subsisténcia e da resiliéncia da
comunidade através de actividades impulsionadas pela prépria comunidade. Isto inclui
aumentar a participacao das mulheres em actividades de gestdo sustentavel da terra e
melhorar as condi¢cdes nas exploragcdes agricolas através da adopcao de praticas
sustentaveis.

Componente 6: Aborda a divulgacdo e a gestdo do conhecimento para replicacéo,
expansao e envolvimento dos intervenientes. Os resultados esperados incluem o
reforco do envolvimento dos intervenientes através de uma comunicacéo direccionada
e 0 apoio a replicacado e a ampliagao por meio da partilha de conhecimentos. Esta
componente envolve visitas de intercAmbio formais, a participacdo em eventos
regionais e globais, bem como a producgao e divulgacao de produtos de conhecimento.

Ao longo do projecto, é dada grande énfase a igualdade de género e ao empoderamento
das mulheres, com metas definidas para a participagcdo das mulheres em varias
actividades e processos de tomada de decisdo. O projecto também visa integrar
consideracoes de género nas politicas e praticas das organizagdes de bacias
hidrograficas.

Uma tabela detalhada dos resultados esperados, incluindo indicadores especificos,
valores de referéncia, metas intermédias e metas finais para cada componente, esta
incluida no Quadro de Resultados do Projecto.

2.3 Arranjos Institucionais do Projecto



A estrutura organizacional do Projecto CUVKUN consiste em varias entidades
interligadas, cada uma com funcées e responsabilidades distintas. A frente esta o
Comité Directivo do Projeto (CDP), que se reline pelo menos duas vezes por ano para
fornecer orientagéo estratégica, supervisao de alto nivel e orientagdo estratégica. Este
comité analisa o desempenho do projecto, toma decisdes por consenso, supervisiona a
execucgao do projecto, aborda questoes de alto nivel, gere riscos, aprova os principais
documentos do projecto e assegura a coordenacgao entre os varios intervenientes e as
agéncias governamentais. O dmbito de competéncias do CDP inclui a avaliacao do
desempenho, a gestdo de riscos e a promocao da colaboracgao entre os intervenientes.

A CUVECOM e a CTPC actuam como executivos do projecto, oferecendo orientacéo e
apoio enquanto membros do Comité Directivo do Projecto. Podem criar novos 6rgaos de
governacao, como o Secretariado Conjunto proposto, e podem também supervisionar
tarefas especificas através de um acordo de subvencao com a GWP-SA.

O PNUD é responsavel perante o GEF pela implementacao do projecto, supervisionando
a execucgao do projecto para garantir a conformidade com as politicas do PNUD e do
GEF. Desempenha a funcdo de garantia do projecto e assegura a supervisdo € o
acompanhamento, incluindo o cumprimento das normas de gestdo de riscos e das
normas sociais e ambientais. A estrutura de governagao do projecto é apresentada no
organograma abaixo:

Na qualidade de Parceiro de Implementacdo, a Global Water Partnership Southern
Africa (GWP-SA) ¢é responsavel pelo planeamento, coordenacdo, gestao,
acompanhamento, avaliagcdo e elaboracao de relatérios do projecto. Supervisiona a
gestdo de riscos do projecto, a aquisicdo de bens e servigcos, a gestao financeira e
elabora planos de trabalho plurianuais e relatdrios de execugado combinados para
aprovacao e assinatura.

A Unidade de Coordenacdo do Projecto (UCP), liderada pelo Coordenador do
Projecto/Perito em GIRH, gere as operacdes quotidianas do projecto. Para reforcar a
capacidade do secretariado da CUVECOM, peritos da GWPSA apoiam a UCP e
trabalham em estreita colaboragdo com o Coordenador do Projecto. O pessoal-chave
daUCP esta aserintegrado no secretariado da CUVECOM, com a nomeacao de técnicos
adicionais baseados em Angola para apoiar a implementacdo da Componente 4, que
tera inicio no ultimo trimestre de 2024 ou em Janeiro do ano seguinte, 2025.

A CUVECOM assume o papel de entidade responsavel por elementos especificos do
projecto, representando tanto a GABHIC em Angola como a MAWLR na Namibia. Esta
actualmente a ser estabelecido um mecanismo de subvencdo entre a GWPSA e a
CUVECOM para facilitar este acordo. Para garantir um envolvimento abrangente dos
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intervenientes, o projecto ird criar Comités Nacionais de Coordenacdo dos
Intervenientes (NASCs) e um Comité de Intervenientes a nivel da Bacia (BASC) para
assegurar uma participacao estruturada dos Intervenientes a nivel local e da bacia. Além
disso, serdo formados grupos de trabalho técnicos ou Equipas de Trabalho para analisar
os resultados do projecto e fornecer orientagéo técnica sobre a aplicacao dos resultados
do projecto na gestdo dos recursos hidricos. E importante referir que o projecto ira
também desenvolver um SEP especifico para cada local, para todos os projectos-piloto
que forem identificados e implementados.

3. Objectivo da estratégia de envolvimento dos intervenientes

O Plano de Envolvimento dos Intervenientes (SEP) foi concebido para orientar a
participacéo inclusiva, transparente e eficaz de todas as partes interessadas ao longo
de todo o ciclo de vida do projecto. O seu objectivo principal é garantir que as vozes, 0s
interesses e as preocupacodes de diversos grupos, incluindo comunidades indigenas,
autoridades locais, sociedade civil e o sector privado, sejam integrados de forma
significativa no planeamento, implementacdo e monitorizacdo do projecto.

O SEP reconhece o complexo panorama social e ambiental das bacias hidrograficas dos
rios Cuvelai e Cunene, onde o respeito pelo patrimdnio cultural, a protecgao de grupos
vulneraveis e o empoderamento da comunidade sdo essenciais para resultados
sustentaveis. O SEP reconhece a classificagdo de “Risco Substancial” do projecto, tal
como identificada através do Procedimento de Avaliagcao Social e Ambiental (SESP) do
PNUD durante a fase inicial de concepc¢ao. Esta avaliagdo teve em conta o conjunto
completo de actividades planeadas e destacou varios factores-chave que influenciam o
perfil de risco:

o Apresencade diversas comunidades indigenas na area da bacia transfronteirica
do projecto exige um envolvimento ponderado para respeitar os seus direitos,
salvaguardar o patriménio cultural e garantir a sua participacao significativa. E
importante notar que as avaliagbes de referéncia do EISIA e do SES para os
projectos-piloto propostos indicam que o perfil de risco dos projectos-piloto
propostos € baixo e que nao existem povos indigenas nem locais de patriménio
cultural de importancia dentro ou perto dos locais dos projectos-piloto
propostos.

e A ocorréncia de trabalho infantil e o risco potencial de assédio, exploracao e
abuso sexuais (SHEA) tanto em Angola como na Namibia representam desafios
potenciais para a implementacdo do projecto, sublinhando a necessidade de
medidas robustas para prevenir a exploragao e proteger os direitos das criancas.
O projecto EISIA, SESP e ESMP fornece uma anélise clara dos riscos e as
salvaguardas necessarias para garantir que o risco de tais ocorréncias seja
prevenido ou minimizado.



Para reforcar a gestao de riscos, sera realizada uma Avaliagdo Social e Ambiental (SES)
abrangente nos primeiros seis meses de implementacéo, a fim de identificar quaisquer
lacunas adicionais nas salvaguardas e permitir a adopcado de medidas de mitigacao
atempadas.

O Documento do Projecto (ProDoc) destaca também um risco moderado relacionado
com a coordenacgao e consulta intersectoriais insuficientes a nivel local, subnacional e
nacional, o que podera dificultar uma Gestao Integrada dos Recursos Hidricos (GIRH)
eficaz. O SEP, implementado em conjunto com o Plano de Comunicacao, aborda esta
questdao promovendo a participacao inclusiva dos intervenientes e a colaboracéo
multissetorial, apoiando assim uma GIRH coordenada e eficaz em todos os niveis de
governacao.

3.10bjectivos da Estratégia de Envolvimento dos Intervenientes

O Plano de Envolvimento dos Intervenientes (SEP) visa garantir que os intervenientes do
projecto sejam informadas e envolvidas em todas as fases do projecto. Os planos de
envolvimento dos intervenientes centram-se na participagdo de uma série de grupos
populacionais-chave, o que inclui o envolvimento das comunidades locais e de
diferentes niveis de governo.

A estratégia de envolvimento dos intervenientes visa alcancar varios objectivos-chave:

a. ldentificar de forma abrangente todos os Intervenientes do projecto,
compreender as suas principais preocupacboes e prioridades e
estabelecer mecanismos para as incorporar na estrutura do projecto.

b. Desenvolver estratégias eficazes para a divulgagao de informacgodes e a
comunicagdo com os intervenientes. Isto inclui partilhar detalhes do
projecto relacionados com impactos sociais e riscos, bem como garantir
métodos de consulta significativos e acessiveis ao longo de todo o ciclo
de vida do projecto.

c. Definir procedimentos e metodologias especificos para a realizagédo de
consultas aos intervenientes, documentar essas interaccdes e
implementar estratégias para a recolha de feedback.

Estabelecer um sistema intuitivo e agil para o tratamento de reclamacoes.

e. Criar um quadro para envolver activamente aos intervenientes na
monitorizagao continua dos impactos do projecto.

f. Proporcionar oportunidades para que os intervenientes nas bacias
hidrograficas adjacentes de Cuvelai e do rio Cunene apoiem de forma
significativa o projecto, aumentando simultaneamente o sentido de
apropriacdo do projecto por parte dos intervenientes da bacia.

g. Orientar e informar o desenvolvimento e a implementacéo de planos de
10



envolvimento dos intervenientes especificos para o local do projecto-
piloto.

Anossaabordagem é orientada pelo envolvimento dos intervenientes e pela apropriacao
tanto dos processos como dos resultados nas bacias hidrograficas dos rios Cuvelai e
Cunene. Por conseguinte, a nossa metodologia centra-se em consultas e validacbes
impulsionadas pelos intervenientes no desenvolvimento e finalizacdo deste plano de
envolvimento dos intervenientes.

Esta abordagem é essencial porque o processo de mapeamento dos intervenientes visa
identificar quais os intervenientes que devem ser envolvidos, a fim de alcancar o maior
impacto possivel para o projecto. A seleccao das partes interessadas baseia-se e
continuara a basear-se no conteudo, nos resultados esperados e nos impactos do
projecto, bem como nos recursos disponiveis,
nos objectivos do envolvimento e na vontade ou capacidade dos intervenientes de se
envolverem e participarem no projecto.
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E importante referir que a seleccdo dos participantes determina fortemente os
resultados de um processo de envolvimento.

E importante referir que a selecgdo dos participantes influencia fortemente os
resultados de um processo de envolvimento. Além disso, no dambito de uma
representacao eficaz, tal pode reforcar a capacidade de aprendizagem e a
confianga entre os participantes, enquanto uma seleccao de participantes nao
representativa ou restritiva pode conduzir a resultados menos favoraveis do
projecto e pode mesmo levar a um aumento dos conflitos.

4. Mapeamento dos Intervenientes
4. 1Introducao

O mapeamento das partes interessadas é um processo colaborativo de
investigacao, debate e discussdo que se baseia em multiplas perspetivas para
determinar uma lista de intervenientes essenciais em todo o espectro de
intervenientes. A criacdo de uma estrutura institucional e de governacao para o
envolvimento significativo dos intervenientes nas bacias hidrograficas dos rios
Cuvelai e Cunene requer uma abordagem faseada. Esta abordagem faseada teve
inicio com os contactos iniciais que foram realizados e concluidos durante a
Concessao para a Preparacdo do Projecto (PPG) e foram posteriormente
validados e aperfeicoados durante o periodo de arranque do projecto, em que
foram identificadas lacunas fundamentais e incluidas estratégias propostas.
N&o obstante estes contactos e iniciativas iniciais, a equipa do projecto envolveu
ainda mais os intervenientes durante os workshops de planeamento da GIRH que
foram realizados tanto em Angola como na Namibia. Os resultados destes
ultimos processos de envolvimento, ao mesmo tempo que desenvolvem e
reforcam os processos anteriores, proporcionam uma visdo mais clara e
actualizada das principais partes interessadas, dos papéis que se prevé que
desempenhem, dos niveis de envolvimento e dos canais de interaccao.

Em resumo, todos os processos de envolvimento seguiram trés categorias
principais, representadas da seguinte forma:

12



SR {Stagezi coeveopan

potential o Assess and understanding of
stakeholders prioritise the stakeholders

stakeholders

Stage 1] [Stage 3

Os resultados das etapas e fases acima mencionadas foram analisados pela

equipa do projecto para determinar o nivel de envolvimento necessario, 0

calendario e o papel do envolvimento e, por fim, quais os métodos de

envolvimento a adoptar para cada categoria de interveniente, de modo a

maximizar o impacto e os beneficios para o projecto e os beneficiarios.

O processo de mapeamento dos Intervenientes é essencial para identificar quais

os intervenientes que precisam de ser envolvidas para alcangar o maior impacto

para um projecto. Este processo garante que as pessoas ou grupos certos

estejam envolvidos, maximizando o sucesso € a eficacia do projecto.

Critérios de selecgao

A seleccdo dos intervenientes baseia-se em varios factores-chave:

Conteudo: Compreender o contelido especifico ou o tema do projecto
ajuda a identificar os intervenientes relevantes.

Resultados Esperados: Considerar o que o projecto pretende alcancgar
orienta na identificagcdo dos intervenientes que podem contribuir de
forma mais eficaz.

Impactos do Projecto: Avaliar como os diferentes intervenientes podem
ser afectadas pelos resultados do projecto ou podem influencia-los.
Recursos Disponiveis: Avaliar quais os recursos disponiveis, incluindo
tempo, orcamento e pessoal, para envolver os intervenientes.
Objectivos do Envolvimento: Objectivos claros ajudam a determinar o
propésito e 0 Ambito do envolvimento dos intervenientes.

Vontade ou Capacidade: A disponibilidade e a capacidade dos
intervenientes para se empenharem e contribuirem de forma
significativa para o projecto.

4.2 Identificacao de todos os potenciais intervenientes
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Durante estafase e com base nos processos de envolvimento realizados durante
o PPG, o periodo de arranque e os recentes workshops de envolvimento em
GIRH, tanto em Angola como na Namibia, a equipa do projecto identificou
intervenientes que poderao ndo sé contribuir para o projecto, mas também rever
e actualizar os processos de envolvimento, desde o PPG até a data, de modo a
serem inclusivos e intencionais na abordagem do mais amplo espectro de
tipologias de intervenientes. Para o efeito, foi feito um esforgo deliberado para
chegar a todas as pessoas, ou grupos de pessoas, que possam afectar e/ou
possam vir a afectar, e/ou possam ter interesse no projecto. A participacao dos
intervenientes no processo de identificacdo do projecto (PPG), desde a fase
inicial até aos recentes workshops sobre a gestdo integrada dos recursos
hidricos (GIRH) também teve como objectivo definir e aperfeicoar o &mbito das
questoes em analise e fornecer informagbes mais abrangentes sobre quem
poderia ter interesse nessas questdes.

Os intervenientes foram inicialmente seleccionados de acordo com o método
ampliado, segundo o qual os intervenientes sdo identificados antecipadamente
(a partir dos processos de envolvimento anteriores do PPG) em relacdo a
categorias provaveis de intervenientes, tendo em consideragdo sectores ou
grupos especificos de relevancia e papéis ou fungdes especificas de diferentes
atores (por exemplo, utilizadores de dados, decisores politicos, comunidades
locais). A lista de intervenientes foi revista/ampliada na sequéncia de visitas de
campo aos locais dos projectos-piloto. Outros métodos que tém sido e
continuardo a ser utilizados para ampliar a identificacdo dos principais
intervenientes incluem:

e Brainstorming e consulta com parceiros do projecto e com outras
organizacdes que tenham estado envolvidas em actividades
semelhantes

e Iniciar a auto-seleccdo promovendo o processo de envolvimento e
incentivando as pessoas interessadas a manifestarem-se

e Utilizar técnicas de “amostragem em bola de neve”, em que um intervenientes

identifica

Outros intervenientes até que nao sejam identificadas novos intervenientes

e Utilizar listas de partes interessadas existentes e bases de dados dos
parceiros do projeto para identificar outros grupos, redes e agéncias.
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